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DELIBERA N. 25/55 OGGETTO: PIANO DELLE ATTIVITA" 2020-2022
SEDUTA DEL: 14/12/2020

PREM ESSA

Il piano delle attivita € lo strumento di programmazione, previsto dall'art. 4, comma 1, |ettera a del regolamento di contabilita,
che accompagnadil bilancio di previsione triennale e, dunque, ne assume |o stesso orizzonte temporale.

La predisposizione di tale strumento ha coinvolto I'intero Consiglio di amministrazione che, sulla scorta della proposta
dirigenziale del 2/11/20200, ha avviato la discussione nella seduta del 17/11/2020 e |'ha proseguita in maniera serrata nei giorni
successivi con un continuo confronto, via mail, telefono e in videoconferenza, con il redattore della proposta, il direttore
generale, gli altri dirigenti e al'interno del suo ambito. Si & cosi addivenuti ad un articolato elaborato, formulato nel rispetto della
disciplina di riferimento, aderente alle direttive regionali, cheriflette gli indirizzi dello stesso Consiglio e che tiene conto di tutte le
evoluzioni, anche recentissime, dei fatti gestionali e del contesto amministrativo, finanziario ed organizzativo, di riferimento per
I'Agenzia

Tale elaborato si compone di un documento illustrativo e di un documento organizzato nellaforma di una struttura a matrice, nel
quale ultimo sono declinate |e attivita che costituiscono gli obiettivi dell’Agenzia, elencate in una logica sistematica, per
argomenti, con indicazione delle eventuali criticita da superare, delle strutture organizzative cui assegnarle, del riferimento ale
risorse disponibili (con rimando alle previsioni del bilancio 2020-2022) o da acquisire, degli anni in cui esse devono essere
svolte.

La ricognizione tematica delle attivita contenuta nel piano e la relativa calendarizzazione negli anni di riferimento del bilancio di
previsione, ne permette di avere un quadro ordinato e raprresenta labussola per orientare I'attivita gestionale, scandendone
tempi e priorita.

| documenti costituenti, nel loro compesso, il piano delle attivita 2020-2022 sono stati formalizzati con determina n. R.U. 675
del 7/12/2020 per sottoporli a previsto parere del Collegio dei revisori.

Tale Collegio, con verbale n. dell'11/12/2020, prot. n. 109527 di pari data, Si € espresso a riguardo, dichiarando I'impossibilita
ad esprimere un parere sulla coerenza del piano con le linee programmatiche di mandato e con la programmazione operativa e
di settore perche il piano é stato predisposto solo a fine anno, dopo |'approvazione del bilancio 2020-2022 e in assenza del
seguenti atti:

piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari di cui all' art. 58, comma 1, del D.L. 25 giugno 2008, n. 112. convertito con
modificazioni dallaL. 6 agosto 2008, n. 133;

piano biennale acquisti beni, servizi e forniture;

piano triennale di razionalizzazione e riqualificazione della spesa di cui adl'art. 16, comma4, del D.L. 6 luglio 2011, n. 98,
convertito con modificazioni dalaL. 15 luglio 2011, n. 111;

programmazione triennale del fabbisogno di personale di cui alart. 6, comma 4 del
D.Lgs. n. 30 marzo 2001, n. 165 per il periodo 2020-2022.

Con ladeliberadel C.d'A. n. 14/18 del 21/2/2020 sono stati approvati, unitamente a bilancio di previsione 2020-2022, il
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piano biennale acquisti beni, servizi e forniture e la programmazione triennale del fabbisogno del personale.

Nel documento illustrativo del piano delle attivita si da conto anche delle citate attivita di razionalizzazione e riqualificazione
della spesa.

Le citate disposizioni in materia di alienazione e valorizzazione degli immobili si applicano direttamente solo per le Regioni e
non ancxhe ai relativi enti strumentali e la Regione Campania non ha normato circa |'applicazione di tali disposizioni per i propri
enti pubblici strumentali.

Allastregua di tanto, il percorso seguito nella predisposizione del piano delle attivita 2020-2022, considerate le difficolta,
speciamente finanziarie, dell'avvio dell'’ACER ed il drammatico contesto dell'emergenza covid che ha creato difficolta e
ritardi per tutte le pubbliche amministrazioni, pud ritenersi certamente una idonea base di partenza sia per chiarire
organicamente, per laprimavolta, gli intendimenti e le linee d'azione del C.d'A., ma anche per |a prossima programmazione.

| riferimenti alle strutture organizzative contenuti nel piano delle attivita, in una fase dinamica di messa apunto del modello
organizzativo dell'’ACER, in acuni casi, sono stati definiti con riferimento ad una struttura generdlista quale la direzione generale
anche se, poi, i punti di riferimento potrebbero essere altre strutture non citate nel documento. All'esito della messa a punto di
tale modello organizzativo, le attivita del piano potranno essere agevolmente ascritte a ciascuna struttura organizzativa, sulla
scorta delle declaratorie delle competenze che il C.d'A. associeraa ciascuna di esse.

DELIBERA

Approvareil piano delle attivita 2020-2022 come da allegati.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE

dott. MARIO FESTA dott. DAVID LEBRO
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